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Carta

En 2024, Fondo Mexicano para la
Conservacion de la Naturaleza (FMCN)
cumplio 30 anos. A lo largo de estas tres
decadas, uno de sus mayores logros

es formar parte de una red de alianzas
con todos los sectores.

FMCN solo puede ser tan fuerte como sus socios. Del mundo hacia México y de la ciudad al
campo, enlaactualidad aportarecursosa70 Areas Naturales Protegidas (ANP) graciasauna
solida colaboracion con la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (Conane), que
se expresa mediante el Fondo para Areas Naturales Protegidas (FANP), Fondo que, en tres
décadas, ha crecido enun orden de magnitud. Gracias alos esfuerzos delas organizaciones

6 de todoslos sectores que trabajamos en la conservacion de la biodiversidad mexicana, las
tasas de deforestacion han disminuido en comparacion con otras areas protegidas que no
reciben financiamiento; sumar esfuerzos da resultados.

Mas alla de las ANP, un centenar de organizaciones trabajan hoy en proyectos que FMCN
impulsa con unenfoque en elmanejo integral de cuencas hidrologicas prioritarias. En areas
de alta importancia para la biodiversidad y altamente vulnerables al cambio climatico,
organizacioneslocales reciben apoyo paraadoptar practicas forestales, agrosilvopastori-
les, ganaderas, agricolasy pesqueras que apuntan a laregeneracion de nuestros recursos
naturales. En ciudades con miras a un mejor futuro, diez organizaciones locales se han
fortalecido durante mas de dos décadas para coordinar los esfuerzos de muchos actores
preocupados por asegurar agua a las futuras generaciones. Los logros de nuestras tres
décadas sonlos de un ecosistema conectado, consciente y activo para hacer de Méxicoun
pais con futuro.

Mientrasnaciay creciaunmovimiento preocupadoyocupado porlaenorme riquezanatural
de México, enlos tiltimos 30 aflos losretos aumentaron. Como reflejo del crecimiento demo-
grafico, se incremento el consumo y la extraccion desmedida de recursos; hemos llegado a
loslimites de este tipo de crecimiento. Necesitamos tomar medidas decididas e innovadoras
para evitar la extincion de todas aquellas formas de vida que sustentan nuestra existencia,
disminuirlas emisiones que estan cambiando patrones del clima yadaptarnos alos cambios
que ya experimentamos a consecuencia de los fendmenos naturales, como huracanes mas
devastadores, sequias prolongadas e incendios catastroficos. Los que vivimos en este siglo
somos los responsables de decidir el futuro de lahumanidad. Enlos siguientes 30 afios defi-
niremos cudles especies conoceran nuestros descendientes y cuanto sufriran las proximas
generaciones porimpactos climaticosresultado de nuestrasacciones. Estamosatn atiempo
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de salvar a gran parte de la biodiversidad mexicanay evitar grandes estragos en nuestro
territorio por el cambio climatico.

Siendo uno de los 196 paises que suscribieron el Marco Mundial Kunming-Montreal del
Convenio de la Diversidad Biologica, México esta comprometido con la conservacion de
30% de su territorio para 2030. Considerando que nuestro pais representa 1.4% de la
superficie delmundoy alberga12% de su biodiversidad, esta meta, conocida como 30x30,
es prioritaria. Diversas estrategias son necesarias para alcanzar un manejo efectivo de
casiuna tercera parte del territorio, una de las cuales son las ANP federales. En 2024, el
Gobierno de México, Conservacion Internacional (CI) y FMCN, a partir del trabajo cons-
tructivo de casi tres décadas, lograron la aprobacion de una de las cuatro propuestas
presentadas que a nivel mundial se hicieron al recién creado Fondo del Marco Mundial
de la Diversidad Bioldgica (GBFF, por sus siglas en inglés) dentro del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés). Conservando la Biodiversidad Mexicana
aTravés de las Comunidades y sus Areas Naturales Protegidas (MEx30x30) es la iniciativa
que impulsa el financiamiento necesario para que las 232 ANP federales cuenten con un
manejo efectivo. Se busca que para 2030 12% de la superficie terrestre y 24% de la super-
ficie marina decretadas como ANP federales cuenten con recursos suficientes para que
contintien albergando la biodiversidad que nuestro pais atesora. Para ello, sera necesario
crearvinculos con multiples esfuerzos mas alla delas ANP para alcanzarla meta de abarcar
30% del territorio nacional protegido en 2030.

En 2024, durantela Conferencia de las Partes del Convenio dela Diversidad Biologica cele-
brada en Cali, Colombia, por primera vez, el GEF compartio, su pabellon, con los fondos
ambientales de Latinoamérica, Africa y Asia. Esto impulso los esfuerzos globales hacia
la meta del 30x30. FMCN organiz6 ahi el intercambio de experiencias entre fondos her-
manos de las tres regiones, asi como la presentacion de MEx30x30 realizada por quie-
nes encabezan la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEmMArRNAT) y el GEF.
Adicionalmente, la alianza de organizaciones conocida como Enduring Earth firmé una
carta de intencion con FMCN para apoyar los esfuerzos senalados. Estos lazos se for-
talecieron al mismo tiempo que avanzo6 el proyecto Conservaciéon y Uso Sostenible en
Montafiasy Sierras (CoSMoS), el cual apoya a 19 ANP en el centro de México, gracias al
apoyo de KfW Banco de Desarrollo.

FMCN es la primera entidad de acceso directo acreditada en México por el Fondo Verde
para el Clima (GCF, por sus siglas en inglés) y en 2024, GCF aprob6 su ascenso de nivel de
acceso directo al financiamiento climatico. Este reconocimiento, junto con los resulta-
dos positivos en la evaluacion independiente del primer proyecto financiado por GCF en
México, enfocado en la restauracion de rios, permitié aumentar el monto solicitado para
un segundo proyecto titulado Comunidades Sostenibles para la Accién Climatica en la
Peninsulade Yucatan (Accion), iniciativa que permitira incrementarlaresiliencia dela costa
de la peninsula de Yucatan al cambio climatico. Con MEx30x30 como cofinanciamiento,
Accion atendera el manejo efectivo de 20 ANPylarestauracion de los sistemas costeros de
una de las regiones mas vulnerables al cambio climatico.

Los 30 afios de FMCN tuvieron su momento de celebracion en un festejo en noviembre de
2024 en el historico Bosque de Chapultepec. Mas de dos centenares de socios compartieron
historiasy suefos. Sin duda, falta un importante camino por recorrer con numMerosos retos,
sinembargo, confiamos enla colaboracién que hamarcadonuestros tres primeros decenios
y que debera fortalecerse en los siguientes afios para que la naturaleza y cultura que distin-
guen anuestro México sigan floreciendo. Gracias alas alianzas de antafioy por venir, sera un
gusto redoblar esfuerzos en las siguientes décadas.

Maria de Lourdes Hernandez Velasco Renée Gonzalez Montagut
Presidenta del Consejo Directivo Directora General
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Tres historias
de evoluciomn

en tres décadas sustentando
nuestro tesoro natural

Cerrando labrecha financiera en ANP

Hace 27 afios, el Gobierno de México en colaboracion con un grupo de especialis-
tas determind que la primera aportacion del GEF destinada a las ANP nacionales
debia canalizarse hacia la creacién de un fondo patrimonial. Asi nacié el FANP en
1997, con el objetivo de fortalecer diez ANP por medio de un mecanismo financiero
publico-privado. Su disefio garantiz6 un flujo permanente de recursos parala con-
servacion de la biodiversidad con una vision de largo plazo.

Alolargode suhistoria, el FANP ha demostrado ser una plataforma para unirvolunta-
desycoordinaresfuerzos. Suestructura define con claridad el papel de lasinstitucio-
nesque participan eneste ecosistema de colaboracion. Por su parte, las comunidades
y el personal dela Conane en campo transmiten las necesidades masapremiantes del
territorioy,junto conlas organizacioneslocales, articulanalos habitantes delas ANP
enactividades productivas de conservacion, educacion ambiental, manejo del fuego
y monitoreo biologico, entre otras. De esta manera, la academia integra el conoci-
miento tradicional con el cientifico, y los tres niveles de Gobierno generan oportu-
nidades para fortalecer el tejido social. Por su parte, FMCN aporta su experiencia
financiera para asegurar el crecimiento y la sostenibilidad del FANP.

Desde su creacion, el FANP ha evolucionado consistentemente para ampliar su
alcance yresponder alos desafios emergentes. Actualmente, apoya la gestion de 70
ANP, contribuyendo a la conservacion de 8.4% de la superficie terrestre y 9.6% de la
superficie marina con decreto en México. Gracias ala coordinacién entre la Conanp
y FMCN, asi como al respaldo de mas de 25 donantes, el FANP ha crecido mas de diez
veces desde su creacion. Este modelo ha sido reconocido por suimpacto al evitar
pérdidas significativas de cobertura forestal y consolidar un esquema de financia-
miento de largo plazo.

Como consecuencia de la estrecha colaboracién entre la Conane y FMCN, en 2024
surgié MEx30x30, proyecto desarrollado a partir del FANP. Su objetivo es contribuir

Fotografia por: Valeria Mas
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Tres historias de evolucion

al cumplimiento de la meta del Marco Global de Biodiversidad Kunming-Montreal
(30x30),1a cualfue adoptada por el Gobierno de México en 2022. El proyecto retoma
la experiencia del FANP en la gestion de fondos publicos y privados para fortalecer
la operacion de las ANP ante los compromisos internacionales de conservacion, y
se alinea con estrategias nacionales e internacionales como la Estrategia Nacional
de Biodiversidad y el Plan de Accion de México (ENBioMEx) y el GBFF. Suimple-
mentacion sera clave para que México cumpla con el compromiso internacional de
proteger 30% de su territorio marinoy terrestre para 2030.

Financiado por el GBFF, a través del GEF y con CI como agencia implementadora,
MEx30x30 sera ejecutado por FMCN a partir de 2025, y la Conane como socio guber-
namental. Este sera uno de los primeros proyectos que el GBFF ponga en operacion
en el mundo y representa un avance transformador parala gestion de las ANP, sen-
tando las bases financieras e institucionales necesarias para que México alcance la
meta 30x30.

Figura 1. Linea del tiempo de la evolucion del FANP a MEx30x30

1992

Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro
y creacion del GEF.

1994
Primer financiamiento del GEF en México
y creacion de FMCN.
1996
() Creacion del Consejo Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONAP).
1997
Creacion del FANP tras la reestructuracion 2002
del primer financiamiento del GEF, con el
financiamiento a 10 ANP.
Escalamiento del FANP con el apoyo
de nuevos donantes, con el
financiamiento a 22 ANP.
2021
Inicio del FINANP, con el financiamiento C)
a3 ANP. 202 2
() Inicio de CoSMoS, con el
financiamiento a 19 ANP.
2024
Aprobacion de recursos de preparacion ()
para MEx30x30, con el objetivo de cerrar
la brecha financiera de las ANP.
2025
O Inicio de MEx30x30, con el

financiamiento a 5 ANP y 1 complejo
de ADVCy de Accion, con el
financiamiento a 20 ANP.



Promoviendo un enfoque integral a nivel paisaje

Hace masde dosdécadas, FMCNidentificdlanecesidad de ampliar suimpacto para
rebasar los limites de las ANP, promoviendo el manejo sostenible de paisaje conun
enfoque en cuencas, que son los territorios enmarcados por una red de rios. Este
enfoque reconoce la interdependencia entre los ecosistemas y las comunidades
que dependende ellos, fortaleciendo la conectividad ecologicaa partir dela gestion
delos recursos hidricos.

Elprimer esfuerzo en estadireccion fue el proyecto Cuencasy Ciudades, iniciado en
2002 con el apoyo de The William and Flora Hewlett Foundation y con continuidad
desde 2005 gracias a la Fundacion Gonzalo Rio Arronte. Actualmente el proyecto
operaendiez ciudades. Suobjetivo es fortalecer la gobernanzadel aguayrestaurar
cuencas estratégicas, asegurando su funcionalidad ecolégica y su capacidad para
proveer servicios hidrologicos a las ciudades. Este proyecto tiene un impacto en
3.8 millones de hectareas a nivel nacional.

Conla experiencia adquirida en la gestion de cuencas, FMCN, en colaboracion con
la Conanp,la Comision Nacional Forestal (Conaror) y el Instituto Nacional de Ecologia
y Cambio Climatico (INECC), lanz6 en 2013 el proyecto Conservacion de Cuencas
Costeras en el Contexto de Cambio Climatico (C6). Este permitié consolidar un
modelo de manejo integral del paisaje, fortaleciendo la conectividad ecologicay
promoviendo practicas sostenibles en zonas estratégicas. Alolargode 11afos, C6 ha
fortalecidolagestion de diez ANPy construido bases solidas parala sostenibilidad,
lareconversion productiva y la participacion comunitaria. Ademas, generé meca-
nismos financieros regionales: Fondo Golfo de México (FGM) y FONNOR (Fondo
Noroeste y Occidente).

Apartirdeestabase,en 2021, FMCNimpuls6 Conectandola Salud delas Cuencas con
la Produccion Ganaderay Agroforestal Sostenible (ConecTa), un proyecto que pro-
mueve el manejo integrado de 15 cuencas. Se enfoca en paisajes productivos, impul-
sando la ganaderia sostenible y el manejo agroecologico en Chiapas, Chihuahua,
Jaliscoy Veracruz. Ademas de FGM y FONNOR, este proyecto sumo la experienciay
gestionregional de Fondo de Conservacion El Triunfo (Foncer) en Chiapas. Conectaha
permitido enfrentar el doble desafio dela seguridad alimentaria y el cambio climatico;
con elrespaldo del GEF'y el liderazgo técnico del INECC, ha fortalecido a casi4 mil
personas productoras al adoptar mejores practicas productivas.

Paralelamente, en 2021 comenzo6 el proyecto Restauracién de Rios para la
Adaptacion al Cambio Climatico (Rios), con el objetivo de incrementar la capacidad
adaptativa de las personas y los ecosistemas en dos cuencas vulnerables al cambio
climatico, mediante la restauracion de sus riberas. Rios fue el primer proyecto pre-
sentado por México ante el GCFy cuenta con un donativo de este fondo,ademas de
financiamiento complementario de Conecta. El proyecto ha acompaiiado a 3,493
personas productoras en capacitacion o implementacion de mejores practicas de
manejo en 5,837 hectareas.

El aprendizaje acumulado en estos proyectos permitio el desarrollo del proyecto
Restauracion de Cuencas para los Ecosistemas y las Comunidades (OriGen), que
se implementara a partir de 2025 como una iniciativa para escalar y dar continui-
dad alos esfuerzos en cuencas. Esta enfocado en las costas de Chiapas, Jalisco y
Veracruz, con posibilidades de expansion a cuencas piloto en Guerrero, Nayarity
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Oaxaca. Su enfoque buscala resiliencia comunitaria y la reconversion productiva
en paisajes forestales. OriGeN trabajara en colaboracion con la Conanp, la Secretaria

de Agriculturay Desarrollo Rural (Agricultura) y gobiernos estatales.

El siguiente paso en esta estrategia es Rios y Ciudades, un proyecto que buscara
integrar la gestion del agua con la planificacion urbana, fortaleciendo la conexion
entre mas de 15 ciudades, sus cuencas y ANP. Disefiado en colaboracién con actores
gubernamentales yla sociedad civil, su objetivo sera reducir la vulnerabilidad ante
el estrés hidrico que el cambio climatico agudiza. Para ello, promovera el manejo
integral de cuencas mediante la restauracion de rios, la reconversion productiva,
el manejo efectivo de ANP y la integracion de infraestructura verde-gris en zonas
urbanasy periurbanas. Eldisefio de Rios y Ciudades tendra lugar entre 2025y 2026,

conla expectativa de iniciar suimplementacion en 2027.

Figura 2. Linea del tiempo de la evolucion de Cuencasy Ciudades a Rios y Ciudades

2002

Inicio de Cuencas y Ciudades.

2013
¢ Creacion de FONNOR.
* Inicio de C6.

e Creacion de FGM.

2025

Inicio de ORIGEN.

Fotografia por: Jestis Cdrcamo

2001
Aprobacion del donativo de The William

and Flora Hewlett Foundation para financiar
Cuencas y Ciudades.

2005

Inicio de la segunda fase de Cuencas y Ciudades
con financiamiento de Fundaciéon Gonzalo Rio Arronte,
alolargo de cinco fases. Su apoyo contintia vigente.

2021
¢ Inicio de Rios.

¢ Inicio de CoNECTA.

2027

Inicio previsto de Rios y Ciudades.
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Tres historias de evolucion

Fortaleciendo el desarrollo de capacidades para la conservacion

Desde su origen, FMCN ha reconocido que el éxito de la conservacion radica en
lamagia de transformar recursos financieros en recursos naturales. Alo largo de
tres décadas, ha colaborado en fortalecer las capacidades de personas, organi-
zaciones y redes comprometidas con la sostenibilidad de los ecosistemas. Esta
inversion ha sido clave para garantizar el manejo sostenible de los recursos natu-
rales ylaresiliencia de las comunidades ante el cambio climatico.

Uno de los primeros esfuerzos en esta direccion fue la creacion de la Comunidad
de Aprendizaje de Manejo del Fuego (Camaru) en 2002, enfocada en fortalecer
brigadas comunitarias. Estainiciativa sento las bases para otras comunidades de
aprendizaje impulsadas por FMCN, como la de Cuencas y Ciudades (CACyC) en
2010,1a Comunidad de Aprendizaje de Areas Naturales Protegidas (CAAP) en 2012,
yla Comunidad de Aprendizaje de Conectay Rios en 2022, que brindan espacios
presenciales y virtuales para intercambiar experiencias y conocimientos, pro-
mover buenas practicasy fortalecer la colaboracion entre actores que trabajan
por la conservacion en diferentes regiones del pais. En estas comunidades, las
y los participantes comparten retos, aprendizajes y soluciones en temas como
restauracion ecoldgica, monitoreo comunitario y adaptacion al cambio climatico.
Sus integrantes mejoran sus practicas, generan sinergias y crean herramientas
técnicas que fortalecen el aprendizaje colectivo y la toma de decisiones.

En este camino, en 2010 surgio el proyecto Liderazgo en el Sistema Arrecifal
Mesoamericano (L-SAM), que en 2025 cumplira 15 afios impulsando el liderazgo
de personas enfocadas en la conservacion en la ecorregion arrecifal compartida
por México, Belice, Guatemala y Honduras. Con el apoyo de Fundaciéon Summit
yla operacion por el fondo regional Sureste Sostenible, este proyecto desarrolla
eltalento de conservacionistas mediante mentorias, herramientas deliderazgoy
oportunidades de vinculacion a través de redes de trabajo multidisciplinario. Su
modelo ha permitido dar mayor escala a proyectos de conservacion, desarrollar
soluciones basadas en la naturalezay vinculadas a mercados, ademas de generar
sinergias a nivel nacional e internacional, fortaleciendo la colaboracién interge-
neracional y la capacidad técnica de actores locales.

Enlapeninsula de Yucatan, el proyecto Kaanbal Suut, creado en 2020 con el apoyo
de The David and Lucile Packard Foundationy operado por Sureste Sostenible desde
2022, es un referente en el fortalecimiento de organizaciones que lideran proyec-
tos socioambientales en Campeche, Yucatan y Quintana Roo. Kaanbal Suut brinda
capacitaciones tedrico-practicas, talleres y asesorias especializadas en planeacion,
gestion del talento humano, sostenibilidad financiera, normatividad fiscal ylegal, y
comunicacion estratégica. Ademas, promueve espacios de colaboracion que forta-
lecenlasredes de trabajo y el intercambio de conocimientos entre organizaciones.

Anivel de redes, FMCN participa en Alianza Kanan Kay (AKK), enfocada en refugios
pesqueros; en la Alianza por la Peninsula de Yucatan (APY), la cual coordina esfuer-
zos en la conservacion de los recursos naturales de esta region; en Ensamble, que
establece lazos entre fundaciones mexicanas que trabajan por un mejor pais; enla
red de Financiadores parala Conservacion de México (MCF, por sus siglas en inglés);
asicomo enla Red de Fondos Ambientales para Latinoamérica y el Caribe (REpLAC).
Desde 2007, FMCN organiza la Semana de Intercambio de Conocimiento en la
Conservacion (SICC), que cada dos afios permite a personas, organizaciones y redes
compartir errores, avances y suefios hacia un México sostenible.



Enrespuestaalascrecientesnecesidades de fortalecimiento del sector ambiental,
yretomandoloaprendidoalolargo de estos aiios, en 2025, FMCN implementara el
Sistemade Acreditaciony Validacion para Instituciones Ambientales (SAVIA). Este
sistema busca asegurar que las organizaciones que ejecutan proyectos cuenten
con las capacidades en temas de gobernanza, sociales y ambientales necesarias
paraenfrentarlos retos ambientales actuales. Con estainiciativa, FMCN refuerza
su compromiso de fortalecer alos actoreslocales para asegurar que los recursos
se traduzcan en acciones exitosas que permitan sustentar nuestro tesoro natural.

Figura 3. Linea del tiempo de la evolucion de las comunidades de aprendizaje a SAVIA

1999
Fundacién de RepLAC. 2002

Inicio de Camaru.
2007
lera SICC. 2010

¢ Inicio L-SAM.
2011

 Inicio de CACyC.
Inicio de la AKK.

2012
2019 Inicio de la CAAP.
Creacion de MCF.
2020
Inicio de Kaanbal Suut.
2021
Creacion de la APY.
2022
Inicio de Comunidad
2025 de Aprendizaje de
CoNEcTA y Rios.
Inicio previsto de SAVIA.
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FMCN en cifras

LO QUE HEMOS LOGRADO

_______EN30ANOS:
53,477,130

hectareas financiadas
para su proteccion

1,199,804

hectareas financiadas
con actividades
de manejo sostenible

117,521

personas han adoptado mejores
practicas sostenibles

2,977

donativos
otorgados

352

organizaciones locales financiadas
con actividades de conservacion
o0 manejo sostenible

382

especies prioritarias
atendidas









Proyectos

2024 siguiod el rumbo trazado

en nuestro sexto Plan Estratégico
2024-2030, enfocado en tres
objetivos externos: Conservacion,
Manejo sostenible y Desarrollo
de capacidades.
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Coordinamos 21 proyectos
y otorgamos 179 donativos
indispensables para lograrlos.

®e
o

® Conservacion ® Manejo sostenible ® Desarrollo de capacidades



CONSERVACION

Favorecer la integridad de los

ecosistemas y sus procesos ecologicos

En 2024, el proyecto Conservacion dela Biodiversidad enla Sierra Madre Oriental
y el Golfo de México (Sierray Mar) continud financiando actividades prioritarias
de conservacion en 14 ANP bajo el liderazgo de la Conanpe y con el apoyo de la
cooperacion alemana, a través del KFW Banco de Desarrollo. El proyecto apoy6
la planeacion estratégica de 14 ANP, la alineacion con subsidios federales, el for-
talecimiento delos consejos asesoresy el desarrollo de capacidades del personal
de la Conanpe. También fortalecid la operacion de las ANP mediante instalacion de
equipos de radiocomunicacion y adquisicion de tecnologia, lo que permitio a las
y los guardaparques mejorar el monitoreo biol6gico y los vinculos con las comu-
nidades locales. Ademas, apoy6 laimplementacion de los Planes de Acciones de
Manejo Integral de Cuenca (PAMIC), con el objetivo de conservar labiodiversidad,
mitigar el cambio climatico, promover el uso sostenible de losrecursos naturales
yrecuperar la funcionalidad y los servicios ecosistémicos en cuatro cuencas. La
implementacion de los PAMIC refleja la complementariedad que Sierray Mar
tiene con diversos proyectos de FMCN que son apoyados por otros donantes,
como el GEF. Adicionalmente, Sierra y Mar realizé un analisis de informacion
satelital (2015-2020) de 175 ANP con superficie terrestre en México, el cual reveld
que la cobertura vegetal de las 14 ANP del proyecto se ha mantenido. A finales de
2024, KfWinici6 la evaluacion final del proyecto, lo que permitira pasar la super-
vision del proyecto al Comité Técnico del Fondo para Areas Naturales Protegidas
(CTFANP).

El Fondo de Conservacion Calakmul continud otorgando pagos por servicios
ambientales a los ejidos Pustunich y Yohaltin, en la zona de amortiguamiento
delaReserva de la Biosfera de Calakmul. El programa de fondos concurrentes de
la Conaror permitié aumentar el apoyo. Asimismo, Amigos de Calakmul brind6
acompafiamiento técnico y monitoreo continuo de la cobertura forestal en estos
ejidos. Por suparte, las comunidadesincrementaron las rondas de vigilancia y las
acciones de proteccién forestal para asegurar la integridad del ecosistema. Los
datos analizados en 2024 muestran que la cobertura vegetal se ha mantenido.

El Fondo de Conservacion de Especies en Riesgo (Foncer) apoya la conservacion
de especies enriesgo y sus habitats dentro y alrededor de las ANP. La Comision de
Especies, encargada de su supervision, desarrolla estrategias para optimizar el uso
delosrecursos del Foncer, que contribuyanala proteccion de especies emblematicas.

El Fondo para Areas Naturales Protegidas (FANP), en colaboracion con la Conane,
comunidades, organizaciones locales y mas de 25 donantes, se ha consolidado

Figura4. Mapa de donativos otorgados en 2024
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como unmecanismo ejemplar parala conservacién delosrecursos naturalesylos
servicios ambientales en México, a 27 anos de sucreacion. En 2024, el FANP facilito
laplaneacion estratégica ensiete ANPy canalizé recursos del fondo de emergen-
cias para apoyar a brigadas comunitarias en el combate a 33 incendios forestales
y otras emergencias ambientales, en coordinacioén con la Conaror. Ademas, lanzo
laconvocatoria 2025 de la CAAP, que financia intercambios de experiencias entre
actores clave en la conservacién, promoviendo esquemas de sostenibilidad con
una vision de paisaje. Con 28 afios de operacion, el FANP ha canalizado recursos
financieros a70 ANP terrestres y marinas, cubriendo 54% del territorio terrestre
y 34% del marino decretado.

ElFondo para el Manejo del Fuego y Restauracion (FoMAFuUr) apoyo6 a nueve organi-
zaciones locales que fortalecieron las capacidades en proteccién contra incendios,
manejo del fuego y restauracion de areas afectadas, en colaboracioén conla Conaney
la Conaror. Como parte de estasacciones, las organizaciones capacitaronyequiparon
abrigadas comunitarias conformadas por personal de la Conanp, quienes desempe-
faron un papel clave enla prevenciony atencion de incendios, la rehabilitacion de
veredas y el patrullaje de zonas de riesgo. Ademas, implementaron acciones como el
manejo mecanico de combustible, larealizaciéon de quemas prescritas,laaperturade
brechas cortafuegoy el combate de incendios. En total, los apoyos conformaron 25
brigadas de manejo del fuego, promoviendo la equidad de género en sucomposicion
yoperacion. Ademas, mas de 150 personas fueron capacitadas en prevenciéony com-
bate de incendios, y se impuls6 en mayor escala la educacion ambiental en materia
de fuego por medio de materiales didacticos y anuncios de radio.

Uno delos principaleslogros del Fondo Mariposa Monarca, con 24 afios de opera-
cion, ha sido abatir la deforestacion enla zona ntcleo de la Reserva de la Biosfera
Mariposa Monarca (RBMM). Este logro es el resultado de la sinergia entre el
Gobierno, las organizaciones de la sociedad civil y las comunidades propieta-
rias de los recursos forestales. En reconocimiento a este esfuerzo colectivo, el
Gobierno del estado de Michoacan realiz6 una aportacion a este fondo patri-
monial, fortaleciendo el apoyo econdémico a largo plazo para las personas pro-
pietarias de tierras forestales que ponen en practica acciones de conservacion
y garantizan el mantenimiento de la cobertura forestal en las zonas ntcleo de la
RBMM. Ademas, el Fondo Mariposa Monarca siguié contribuyendo alareduccion
significativa delatalailegal ylarecuperacion delacoberturaforestal en el habitat
delamariposamonarca,comolorevelanlos analisisliderados por Fondo Mundial
parala Naturaleza (WWF, por sus siglas en inglés).

ElFondo Monte Mojino otorgd pagos por servicios ambientales, los cualesincluye-
ron pagos concurrentes de la Conaror al ejido la Guasima, al sur de Sinaloa. Gracias
aesto, los duefios de los bosques lograron la recuperacion y conservacion de los
servicios ambientales en mas de 2 mil hectareas, promoviendo ademas el manejo
sostenible en 7,880 hectareas delntcleo agrario. Conselva, Costasy Comunidades
brind6 capacitacion sobre servicios ambientales a las y los comuneros, y realizo
actividades de exclusiony ajuste de carga animal en sistemas agrosilvopastoriles.
En colaboracion conla comunidad, documento el proceso para facilitar la inter-
pretacion ambiental paralasylos productores del sector agropecuarioy personas
tomadoras de decisiones. Fondo Monte Mojino apoyo la participacién comuni-
taria en la conservacion de infraestructura verde con un programa de vigilancia
ambiental participativa, que incluy6 rutas de vigilancia, conformacion de una
brigada de prevencion y combate de incendios forestales, asi como trabajo con
el sector ganadero para impulsar la transicion hacia una ganaderia regenerativa.



q

Aqui, en Cabo Pulmo, las mujeres son muy participativas

y entronas. Si, muy luchonas. [...] Levantar la mano y decir:
‘necesitamos tener proyectos que sean palpables para la gente
de la comunidad’. [...] La primera cosa que logré fue que me
dejaran poner tres senalizaciones en las playas. [...] Lo que yo
hago es acercarme con las personas y platicar. Esa es una de las
razones por la que creo que tengo tanto éxito en la comunidad
con, justamente, mi trabajo. Y es que las decisiones no las

tomo yo sola. La gente se siente importante, se siente parte

de un proyecto, y siente que ese proyecto lo necesita, porque
su opinién es muy importante. Tienes la participacion de las
personas porqgue confian en ti, creen en ti, creen en algo y creer
en algo siempre es bueno”.

Alma Chavez

Integrante del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y Guardaparque de ANP
beneficiaria del Fondo para el Golfo de California.

Fotografia por: Manuel Pérez



T|enes que mlrar desde Ios zap-até)s delﬁgpgara COnsfrulr =
didlogo, y ese es el mayor desaﬁo gue tenemos. Slemm:e estar
mirando o entendiendo la realidad. En Sendas comenzamos

a trabajar en Cuencas y Ciudades en 2010 —;hace 15 anos!—,

y lo que nos parece muy interesante es que, aunque pareciera
sencillo, es un proyecto muy complejo. Es importantisimo ir
generando corrientes de opinidn informada, desde lo local, pero
también a nivel de quienes quieres que estén informados, para
que eventualmente se accionen para bien del proyecto en el
sentido de la conservacion de estos servicios ecosistémicos que
sostienen la vida. Creo que hemos ayudado a transversalizar

el conocimiento que viene de la ciencia, asi como los saberes

de la gente del campo. [...] Con Cuencas y Ciudades hemos
hecho mucho por sistematizar conocimientos, por hacer mucha
gestion de los procesos y ponerlos como aprendizajes para otras
iniciativas. También creo que, a través de Cuencas y Ciudades,
logramos hacer eco en las instituciones”.

Georgina Vidriales
Integrante de Sendas, organizacién beneficiaria de Cuencas y Ciudades.

Fotografia por: Fulvio Eccardi



El proyecto Financiamiento Sostenible para Nuevas Areas Naturales Protegidas
(FiNanp) continud su trabajo en tres ANP marinas: Reserva de la Biosfera Caribe
Mexicano, Reserva de la BiosferaIslas del Pacifico de la Peninsula de Baja California
y Parque Nacional Revillagigedo. El personal de la Conane implementé acciones
de conservacion y manejo sostenible en estas ANP, en colaboracion con institu-
ciones académicasy organizaciones locales, destacando el monitoreo biologico,
el ordenamiento de la actividad turistica, el control y la vigilancia, y actividades
de educacion ambiental.

Desde 2015, el proyecto Conservacion del Sistema Arrecifal Mesoamericano ha
apoyado40 subproyectos parafortalecer comunidadeslocales delas ANP marinas
en estaregion. Estos subproyectos estan encaminados al monitoreo, la restau-
racion de corales, las buenas practicas en turismo, la gestion de residuos soli-
dos yliquidos, el cambio climatico y la gestion participativa. En 2024, el Centro
Ecoloégico Akumal continué con acciones de restauracion de corales en el Area
de Refugio parala Proteccion de Especies Acuaticas Bahia de Akumal, ademas
de fortalecer las capacidades de las y los actores locales en técnicas de restau-
racién. También inicid laimplementacion de dos subproyectos enfocados en la
gestion integral del agua, asi como el fortalecimiento de comunidades pesqueras
en Quintana Roo en temas financieros dirigidos a juventudes y mujeres.

ElFondo para el Golfo de California financi6 a nueve organizacioneslocales selec-
cionadas en la convocatoria 2024 para implementar actividades de gestion pes-
quera sostenible, fortalecimiento del emprendimiento turistico comunitario,
pescay acuicultura artesanal, asi como soluciones comunitarias para océanos
saludables. Ademas, abordd la diversificacion de las economias de las comunida-
despesqueras,laimplementacion de buenas practicas en el manejo delapesca, la
conservacion de manglares, la prevencion de la captura y el desenmalle de lobos
marinos, larestauracion de corales y laadaptacion de comunidades pesqueras al
cambio climatico.

El Fondo para Tierras Costeras continu6 con la proteccion de paisajes costeros
prioritarios para preservar suintegridad en el noroeste de México. Las organiza-
ciones Costasalvaje, Sociedad de Historia Natural Niparaja, Pronatura Noroeste
y Terra Peninsular realizaron recorridos de supervision y vigilancia, lo que ayud6
a evitar ilicitos ambientales. El pago del impuesto predial permiti6 garantizar la
tenenciadelatierra. Ademas,las organizaciones apoyadasrealizaron actividades
de monitoreo biolégico y el registro de visitantes para lograr un buen manejo del
turismo.

Cuenca de Los Ojos (CLO), que cuenta con nueve ranchos de casi 50 mil hectareas,
continud sus trabajos de conservacion de pastizalesy ecosistemas prioritarios. En
2024, enfoco sus esfuerzos enla educacion ambiental en distintos niveles escola-
res,impartiendo platicasinformativas sobre conservacién de habitatsy especies
prioritarias. Ademas, organizo6 talleres de herbolaria con el colectivo fronterizo
de mujeres Douglas-Agua Prieta, impulsando el trabajo con las comunidadesy
fomentando la conservaciony el uso sostenible de los recursos. En colaboracion
conla Comision Nacional para el Conocimientoy Uso de la Biodiversidad (Conasio),
realizé el monitoreo de especies, detectando la presencia de osos negros, venados
y pumas. Cabe destacar que su brigada contra incendios forestales se ha mante-
nido activay lista para responder ante cualquier eventualidad.
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El proyecto Rancho El Uno (ReU) llevé a cabo actividades de mantenimiento pre-
ventivo y correctivo en sus caminos e infraestructura, fundamentales para el
manejo de su manada de bisontes. Como parte de estas acciones, las y los inte-
grantes del personal recibieron capacitacion continua para fortalecer sus conoci-
mientosyhabilidades de gestion. Uno delos avances mas significativos del afio fue
la elaboracion del primerborrador del Plan Integral de Manejo del ReU, que incluye
el Plan Rector de Monitoreo. Esta actualizacion plantea una nueva vision para el
rancho, destacando su potencial en educacion ambiental, el manejo de bisontesy
sufuncion comositio paraimplementar acciones de restauraciony estrategias de
conservacion de floray fauna. REU continué impulsando la educaciéon ambiental,
recibiendo grupos de estudiantes desde nivel basico hasta medio superior. En
coordinacion conla Universidad Nacional Autobnoma de México (UNAM), CLO, el
cual administra el ReU, restaur6 26 hectareas dentro del potrero de La Bascula.

Elproyecto Conservaciony Uso Sostenible en Montaiiasy Sierras (CoSMoS)inicio
actividades en19 ANP, enfocandose enla operacion debrigadas contraincendios, el
monitoreo delabiodiversidad ylaimplementacion de planes para el ordenamiento
turistico, el manejo del fuego, el control de especies invasoras y la actualizacion
delos planes de manejo. Estas acciones son encabezadas por la Conanp y cuentan
con elapoyo administrativoy técnico de organizaciones locales. Buscan mejorar la
gestion de estos ecosistemas clave en el centro de México y fortalecer la capacidad
del personal de las ANP para enfrentar las presiones de la urbanizaciony el cambio
climatico. Las ANP recibieron equipamiento clave para fortalecer sus actividades,
incluyendo equipo de oficina, proteccion personal para brigadistas, herramien-
tas parala atencion de incendios forestales, estaciones meteorologicas portatiles,
guias de campoy camaras trampa. Ademas, el proyecto invirtié en infraestructura
clave, como torres y casetas de vigilancia, la rehabilitacion de un vivero forestal
comunitario ylaremodelacion de un centro de atencion turistica. En paralelo, la
Conanp actualizo los programas de manejo y desarrollo estrategias parala preven-
cion de plagas y enfermedades forestales. En coordinacion con la Conasio, disefio
y publicé una convocatoria para seleccionar subproyectos de restauracion que se
implementaran en estas ANPy sus areas de influencia. Asimismo, el proyectoiden-
tific6 111 emprendimientos comunitarios que seran fortalecidos por Proveedores
Locales de Asistencia Técnica (PLAT), con el objetivo de mejorar sus procesos 'y
rentabilidad. Esta iniciativa busca contribuir a la economia local mediante el uso
sostenible de los recursos naturales que proveen las ANP. Los PLAT seleccionados
realizaran un diagnostico y un plan de mejora para cada emprendimiento.



MANEJO SOSTENIBLE

Impulsar el aprovechamiento de largo

plazo de los recursos naturales

En 2024, el proyecto Conectando la Salud de las Cuencas con la Produccion
Ganaderay Agroforestal Sostenible (Conecta) fortalecit elliderazgoy el intercam-
bio de saberes entre mujeres a partir de encuentros de ganaderia y conservacion
en Chihuahua, de viveristas en Jalisco y de productoras de diversas cadenas de
valor en Chiapas. Asimismo, 843 personas productoras (316 mujeres y 527hombres)
adoptaron mejores practicas de manejo y restauracion en mas de 12 mil hectareas.
Bajo elliderazgo técnico del INECC, Conectadesarrolld tres PAMIC en Rio La Antigua
(Veracruz), Vallarta (Jalisco) e Istmo-Costa (Chiapas) y fortalecié a emprendimien-
tos de 30 grupos con practicas de produccion sostenibles al integrar ocho PLAT.

Elproyecto Conservacion de Cuencas Costeras en el Contexto de Cambio Climadtico
(C6) brind6 seguimiento técnico y administrativo a diez ANP, con énfasis en su
planeacion estratégica, eventos de intercambio de experiencias, dictaminacion
de proyectos sujetos a apoyo, asi como en el seguimiento de solicitudes y reportes
del Fondo de Emergencia. FONNOR estableci6 un fondo concurrente para el pago
por servicios ambientales en las zonas nuicleo de la Reserva de la Biosfera Sierra
de Vallejo-Rio Ameca, a raiz de la publicacion de su decreto. Ademas, el proyecto
fortalecio el desarrollo institucional de FGM y FONNOR, que impulsan alianzas
y programas estratégicos con los sectores publico y privado para la proteccion
ambiental y el manejo sostenible.

El proyecto Restauracion de Rios para la Adaptacion al Cambio Climadtico (Rios)
incremento la capacidad adaptativa de 1,900 hectareas mediante larestauracion yla
reconversion productiva, involucrandoa 2,650 personas productoras. Paraincentivar
las inversiones privadas, se fortalecieron esquemas de financiamiento y formacion
de sujetos de crédito, facilitandola conexion de pequefas agroempresas con fuentes
de financiamiento sostenible, identificando a cuatro intermediarios financieros con
potencial para participar en el proyecto. Bajo elliderazgo del INECC, el proyecto con-
formo el Comité de Disefio de la Estrategia Nacional de Restauracion de Rios (ENRR),
integrado por representantes de ocho instituciones de Gobierno.

En el proyecto Cuencasy Ciudades mas de 9 mil personas participaron en la adop-
cion de mejores practicas de manejo sostenible. Las organizaciones receptoras
de los recursos del proyecto establecieron alianzas estratégicas con gobiernos,
empresas y sociedad civil para impulsar el manejo integrado de las cuencas en las
diez ciudades donde opera el proyecto. Estas organizaciones impulsaron la publi-
cacion de 57 analisis, manuales, y notas informativas, entre los que se destacan los
estudios de Vulnerabilidad socioambiental ante el cambio climdtico paralas ciudades
de Mazatlany La Paz.
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DESARROLLO DE CAPACIDADES

Consolidar la competencia a nivel
personal, institucional y de redes para
lograr la sostenibilidad
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Elproyecto Liderazgo en el Sistema Arrecifal Mesoamericano (L-SAM) celebro en
Puerto Morelos la graduacion de la generacion 2023, conformada por 211ideres
que desarrollaron 14 subproyectos, de los cuales 11 fueron conducidos por muje-
res. Estos subproyectos abarcaron temas como la restauracion turistica de arre-
cifesde coral, el control de especies invasoras, la gestiony el reciclaje de residuos
ylaproducciénsostenible de alimentos, demostrando el potencial de los negocios
basados en la naturaleza de laregion. Ademas, L-SAM avanzo en el disefio de la
generacion 2025 del proyecto, con el objetivo de colaborar con organizaciones
de México, Belice, Guatemala y Honduras, para atraer inversiones y promover
negociosy emprendimientos de impacto positivo en la region.

El proyecto Kaanbal Suut celebro el Primer Encuentro Presencial de su comunidad
enMeérida, el cualreunié por primeravezalas tres generaciones del programay con-
gregd arepresentantes de diversos grupos de la peninsula. Durante el evento, Sureste
Sostenible impartio talleres practicos enfocados en el fortalecimiento de procesos
clave,como comunicacionasertiva, gestion de alianzas estratégicasy temas de finan-
ciamiento. En este Gltimo, se abordaron aspectos como movilizacién y procuracion
de fondos, sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo, obligaciones fiscales y
diversificacion dela estrategia de financiamiento, asi como aspectos administrativos
y organizacionales. Ademas, la evaluacion del impacto del proyecto desde suimple-
mentacion en2021destaco el enfoque multidisciplinario, lacreacion de sinergiasyla
consolidacionde unaredlocal enlapeninsulayucateca. Entreloslogros mas destaca-
dosseencuentran 55 grupos organizados que mejoraron su efectividad institucional,
127lideres con capacidades desarrolladas y mas de 3 mil personas beneficiadas.

La Alianza Kanan Kay (AKK) apoy0 la gestion de 14 zonas de refugio pesquero
(ZRP), que abarcan casi 50 mil hectareas de ecosistemas marinos protegidos. Las
comunidades costeras de la peninsula de Yucatan definen areas donde regulan la
pescayvigilan, con el fin de incrementar las poblaciones de diferentes especies de
peces. La AKK promueve la gestion colaborativa y la equidad entre sus 37 socios,
con el fin de que las comunidades puedan enfrentar de mejor manera el descenso
enrecursos pesqueros; como parte de sus acciones de gobernanza comunitaria,
conservacion marinay desarrollo sostenible, llevd a cabo platicas, talleres, eventos,
monitoreos, intercambios y capacitaciones, que contaron con la participacion de
mas de mil personas. Ademas, avanzo en el establecimiento de una nueva ZRP enla
Reserva Estatal Santuario del Manati, fomentando la participacién comunitaria. En
los niveles nacional e internacional, la AKK particip6 en foros clave, promoviendo
un modelo inclusivo y resiliente para el manejo pesquero.
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Liderazgo SAM: [...] su mayor fortaleza es que genera esta

red de lideres en donde encuentras apoyo, eco, colaboracién
con personas que tienen temas afines y terminas sintiéndote
como esta pequena gran familia. [...] Son mentorias en donde
escogen a los mejores maestros, a los mejores consultores, de
verdad es un agasajo. Cada una de las clases, de las asesorias
que tenemos son de primer nivel [...] muchas de las mentorias
son incluso personales, para orientarte hacia la meta que tienes
como proyecto”.

Claudia Padilla
Lider local beneficiaria de L-SAM.

Fotografia por: Valeria Mas
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Temas transversales

En 2024, los cinco fondos ambientales regionales con los que colabora FMCN
continuaron desempenando un papel clave en la supervision de los proyectos
implementados en las geografias en las que trabajan, al mismo tiempo que con-
tribuyeron a la consolidacion de nuevas iniciativas. En este contexto, Fondo
de Conservacion del Eje Neovolcanico (Focen) sigui6é coordinando el Fondo
Mariposa Monarca, labor que desempenia desde 2020. Por su parte, FGM y
FONNOR mantuvieron suliderazgo enla gestionlocal de los proyectos CONECT,
Rios y C6, mientras que Foncer fortalecié su contribucion al desarrollo del pro-
yecto Conecta. Desde 2021, Sureste Sostenible ha liderado la operacion de los
proyectos AKK, Kaanbal Suut y L-SAM, ademas de participar activamente en la
fase preparatoria del proyecto Accion, que sera financiado a partir de 2025 por
el GCF. De esta manera, FMCN reafirma su compromiso con el fortalecimiento
de los fondos regionales como entidades ejecutoras. Tras la debida diligencia
realizada en 2023 por Global Green Growth Institute, FMCNylos fondosregio-
nales analizaron los resultados y disefiaron conjuntamente un plan de fortale-
cimiento institucional paralos proximos tres afios, cuya implementacion inicié
enseptiembre de 2024.

Elmonitoreo de la biodiversidad constituye el pilar esencial de las iniciativas de
FMCN, permitiendo descifrarladinamicade especies y susinteracciones en paisa-
jesorientadosalaconservacionylarestauracion. Desde 2013, FMCN colabora con
instituciones como Conanr, Conasio, CONAFOR, y diversas organizaciones académi-
casysociales, paradisefiar eimplementar protocolos de monitoreo, tales como el
Sistema Nacional de Monitoreo de la Biodiversidad, el Protocolo de Muestreo de
laIntegridad delos Ecosistemasy el Monitoreo Comunitario (Biocomunt). En 2024,
estacolaboracioénreforzé dichalabor mediante la capacitacion del personal delas
ANPydelas organizaciones, tanto en eluso de lasherramientas como en técnicas
de monitoreo ecosistémico. Ademas, FMCN adapté la herramienta Biocomuni para
suimplementacién en paisajes ganaderos, implementando métodos participati-
vos para el seguimiento de la fauna, la vegetacion y los suelos.

En sintonia con su compromiso con la sostenibilidad ambiental, los derechos
humanosylaigualdad de género, FMCN ha fortalecido y actualizado su politica
ambiental y social, la cual ha sido desarrollada e implementada desde 2022 y se ha
integrado en el Manual de operacionesjunto con el sistema de gestion ambiental y
social. Tantola politica como el sistema fueronaprobados en 2024 por el GCF. Este
hito estratégico represent6 un avance significativo en la gestion de riesgos, evi-
denciado enelascenso otorgado por el GCF enla calificacion de riesgo que FMCN
puede asumir como entidad de acceso directo en los proyectos financiados por
el fondo internacional mencionado. En 2024, FMCN llevo a cabo dos analisis ins-
titucionales clave: el Plan de accion de género (PAG) institucional, y la definicioén
de indicadores institucionales en cambio climatico. Cada uno de estos reportes
evidencia su firme compromiso y su vision de incluir transversalmente tanto la
perspectiva de género, como la mitigacion y la adaptacion al cambio climatico.



Proyectos para el futuro

En los afios por venir, FMCN, en conjunto con sus socios, seguira impulsando ini-
ciativas clave para proteger la riqueza natural de México. En 2024, FMCN disef6
y planificé cuatro proyectos, sentando las bases para su futura implementacion.

El proyecto Conservando la Biodiversidad Mexicana a Través de las Comunidades
y sus Areas Naturales Protegidas (MEx30x30) busca contribuir al cumplimiento
de lameta 30x30 del GBFF mediante el financiamiento sostenible a largo plazo para
las ANP federales existentes. Este objetivo esta alineado con las metas del GBFF y la
ENBIoMEx. Busca fortalecer la conservacion de 30% del territorio mexicano para
2030, garantizando un financiamiento sostenible paralas 232 ANP federales. El pro-
yecto fue aprobado por el consejo del GBFF en junio de 2024 y FMCN espera que su
ejecucion selleve a cabo entre 2025y 2030.

El proyecto Comunidades Sostenibles para la Accion Climatica en la Peninsula
de Yucatdn (Accion) aumentara la resiliencia climatica de comunidades, ecosiste-
mas y sistemas productivos vulnerables en las costas de la peninsula de Yucatan, a
partir de la adaptacion basada en ecosistemas (AbE) y medios de vida sostenibles.
Durante 2024, Accion avanzé en su preparacion, obteniendo informacién clave para
su disefo. Ademas, la propuesta se comparti6 en la region con mas de 200 actores
locales mediante 23 ejercicios de socializacion. El proyecto fue presentado for-
malmente ante el GCF para suaprobaciony se espera que sea implementado entre
2025y2035.

El proyecto Restauracion de Cuencas para los Ecosistemas y las Comunidades
(OriGen) generara multiples beneficios ambientales y socioeconémicos al restaurar
paisajes degradados con un enfoque integral de cuenca. Fortalecera la planeacion,
elfomentode accioneslocales derestauracionylamovilizacion de financiamiento.
Con el apoyo de socios locales, implementara actividades en cuencas costeras de
los estados de Chiapas, Jalisco y Veracruz, asi como en cuencas piloto en Guerrero,
Nayarity Oaxaca. Durante 2024, el proyecto obtuvo la aprobaciéon del GEF y se
espera que seaimplementado entre 2025y 2030.

El proyecto Conserva Aves contribuira ala conservacion de especies de aves ame-
nazadas, endémicas y/o migratorias, asi como de sus habitats, mediantela creacion
o ampliacion de Areas Destinadas Voluntariamente ala Conservacion (ADVC) en
sitios prioritarios. Partira de gruposlocalesinteresados enimplementar estrategias
desostenibilidad financiera queles permitan conservar susterritorios ylabiodiver-
sidad que resguardan. En 2025, Conserva Aves publicara una convocatoria dirigida
aorganizaciones locales legalmente constituidas (OLLC) interesadas en certificar
oampliar ADVC en sitios prioritarios parala conservacion de aves. Las propuestas
seleccionadas formaran parte de un programa de fortalecimiento de capacidades
técnicas e institucionales, con actividades previstas para iniciar ese mismo afio.
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El FANP ha sido un proyecto muy valioso para Alternare, ya que
en 2008 nos dio la oportunidad de trabajar directamente con

la direccién de la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca.
Cuando llegamos, en 1997, desarrollamos el primer taller en la
reserva, todavia no éramos Alternare, pero tuvimos la delicia de
coordinar un taller de participacion y organizaciéon comunitaria
y hacer un diagndstico. [...] La gente, los guardianes de estos
bosques, lo que pedian en aquel momento era que se quitara

la restriccion de aprovechamiento de los bosques de la reserva.
Hoy te puedo decir que —y obvio, no es solo por el trabajo

de Alternare, sino por la intervencién de muchos proyectos

y personas interesadas en la labor de las comunidades y la
conservacion de la mariposa monarca—, es un gusto ver que la
mayoria de la gente esté contenta de vivir en una reserva, de
tener un marco legal, turistas, de ver que hay muchos beneficios
para las propias comunidades”.

Guadalupe del Rio

Presidenta de Alternare, organizaciéon beneficiaria del FANP y otros proyectos de
FMCN, trabajando activamente por la conservacion de la Reserva de la Biosfera
Mariposa Monarca.

Fotografia por: Mariano Natale/Cemex
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El afio 2024 estuvo marcado por importantes retos econémicos y politicos. La
inflacion, por su parte, mostro una tendencia a la baja, aunque sin alcanzar atn
los objetivos establecidos porlos bancos centrales. La volatilidad en las variables
econdmicas, especialmente en el tipo de cambio y las tasas de interés, se inten-
sifico debido a la incertidumbre generada por el complejo panorama global y las
tensiones geopoliticas. A pesar de la expectativa de una reduccién en las tasas
de interés y de un mayor control sobre la inflacién, los mercados mantuvieron
valuaciones elevadasy ofrecieron rendimientos positivos.

La estrategia de inversion a largo plazo de FMCN, diversificada en distintos sec-
tores, ha permitido obtener resultados positivos. Asimismo, que FMCN sostenga
calificaciones altas en los temas ambientales, sociales y de gobernanza es funda-
mental paralosinstrumentos de inversion -de acuerdo conlos parametros cono-
cidos en inglés como MSCI ESG Rating- con objeto de reforzar su compromiso
con la sostenibilidad y la inversion responsable.

Grdfical. Recursos ejercidos por aiio (1994-2024)
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Grafica 2. Inversion por objetivo estratégico (2024)

Grafica 3. Aportaciones historicas patrimoniales a FMCN por donante (1994-2024)

Grafica4. Aportaciones historicas no patrimoniales a FMCN por donante (1994-2024)

1.7%
2.2%
2.3%
2.5%

3%
3.2%

. Conservacion

. Manejo sostenible

‘ Desarrollo de capacidades

Fondo para el Medio Ambiente Mundial
KfW Banco de Desarrollo

Capital de origen

U. S. Agency for International Development
The David and Lucile Packard Foundation
Fundacién Wyss

Conservation International México, A. C./
Global Conservation Fund

Fundacion Gonzalo Rio Arronte, I. A. P.
Resources Legacy Fund
The Summit Foundation

Otros

Fundacién Gonzalo Rio Arronte, .A.P.

Fondo para el Medio Ambiente Mundial

U. S. Forest Service, U. S. Department of Agriculture
KfW Banco de Desarrollo

The David and Lucile Packard Foundation
Fondo Verde para el Clima

National Fish and Wildlife Foundation

Fondo para el Sistema Arrecifal Mesoamericano
The Nature Conservancy

Banco Interamericano de Desarrollo

The Walton Family Foundation

Gordon and Betty Moore Foundation

Otros
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Tabla 1. Estados de situacion financiera

Al 31de diciembre de 2024 y 2023 (cifras en miles de pesos mexicanos)

ACTIVO

Circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 38,716 14,461
Deudores diversos 694 739
Suma activo circulante 39,410 15,200
Efectivo restringido e inversiones en valores S 4,440,067 3,541,188
Inmuebles, mobiliario y equipo -Neto- 9,690 8,227
Terreno restringido Rancho "El Uno" 34,085 34,085
Suma activo fijo 4,483,842 3,583,500

e

Depositos en garantia $ 58 124
Suma otros activos no circulantes 58 124
Total activo 4,523,310 3,598,824




PASIVO

A corto plazo

Acreedores S 240 697
Impuestos y gastos acumulados 2,978 2,344
Impuestos a la utilidad 149 122
Suma pasivo a corto plazo 3,367 3,163
Ingresos diferidos S 5,470 6,373
Beneficios a los empleados al retiro 5,743 4983
Suma pasivo a largo plazo 11,213 11,356
Total pasivo 14,580 14,519

PATRIMONIO

Restringido

Restringido permanentemente S 2772412 2,772,412

Incremento del patrimionio restringido - -

Suma restringido 2,772,412 2,772,412

Sin restricciones

Remanentes patrimoniales de ejercicios anteriores ~ $§ 811,893 724,921
Incremento (Disminucion) patrimonial del ejercicio 924,425 86,972
Suma sin restricciones 1,736,318 811,893
Total patrimonio 4,508,730 3,584,305
Suma pasivo y patrimonio 4,523,310 3,598,824
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Tabla 2. Estado de actividades

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 (cifras en miles de pesos mexicanos)

CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NO RESTRINGIDO

Ingresos sin restricciones

Rendimiento de las inversiones en valores

Donativos recibidos

Ingresos por servicios

Otros ingresos

Egresos sin restricciones

Gastos directos de proyectos, asignables a:

Conservacion

Manejo sostenible

Desarrollo de capacidades

3 8 Gastos de operacion asignables a:

Gastos de operacion

Depreciacion de inmuebles, mobiliario y equipo

Gastos de administracion asignables a:

Costos centrales

Otros gastos y erogaciones

Provision de pasivo laboral

Comisiones bancarias

Resultado integral de financiamiento sin restricciones

Ganancia (pérdida) no realizada por tenencia de instrumentos financieros

Ganancia (pérdida) cambiaria -neta-
Pérdida realizada por venta de instrumentos financieros

Finanzas



PATRIMONIO NO
RESTRINGIDO 2024

PATRIMONIO
RESTRINGIDO 2024

S 151,949 - 151,949 181,327
135,670 - 135,670 297,195

903 - 903 1,109

1,215 - 1,215 27

$ 289,737 - 289,737 479,658

$ 180,321 - 180,321 130,886
112,086 - 112,086 118,489

14,320 - 14,320 18,116

306,727 - 306,727 267,491

39

$ 23,688 - 23,688 18,748
1,359 - 1,359 1,139
25,047 - 25,047 19,887

$ 9,220 - 9,220 8,840
34,267 - 34,267 28,727

963 - 963 41

760 - 760 2,567

35 - 35 34

1,758 . 1,758 2,642

$ 221,655 - 221,655 351,681
756,315 - 756,315 (443,268)

(381) (381) (2,117)

977,589 - 977,589 93,704
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CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NO RESTRINGIDO

Cambio neto en el patrimonio antes de impuesto a la utilidad

Impuestos a la Utilidad

Cambio neto en el patrimonio no restringido

Cambios en el patrimonio restringido

Aportaciones patrimoniales restringidas recibidas en el afio

Cambio total en el patrimonio

Patrimonio al inicio del ejercicio

Patrimonio al final del ejercicio
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PATRIMONIO NO PATRIMONIO
RESTRINGIDO 2024

RESTRINGIDO 2024

924,574 924,574
S 149 - 149 122
924,425 - 924,425 86,972

924,425 -

3,584,305

4,508,730

924,425

3,584,305

4,508,730

3,497,333

3,584,305
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Celebramos los aniversarios laborales de Rogelio, Rossana, Nancy y Ana Berta.
Este afio destacamos las contribuciones de nuestro equipo: su esfuerzo, dedica-
cion y pasion por la conservacion a lo largo de los quinquenios nos impulsan para
alcanzar nuestros objetivos. Reconocemos y valoramos la huella positiva que cada
integrante ha dejado en nuestro legado de conservacion.

ROGELIO GARCIA ROSSANA LANDA
MAZARIEGOS: PERERA:
20 anos 20 anos
NANCY ESPINAL ANA BERTA MENDEZ
RAMIREZ: QUINTO:

15 anos 5 anos
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Gobernanza

y alianzas

Asamblea de personas asociadas
Adriana Neneka Malvido Arriaga
Alberto Eugenio Garza Santos
Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta
Anna Valer Clark

Bernardo Aguado Ortiz

Debra Marta Turok Wallace

Enrique Giiijosa Hidalgo

Eugenio Santiago Clariond Reyes Retana
Exequiel Ezcurra Real de Azta
Fabiola Lépez Barrera

Felipe Pérez Cervantes

Francisco Suarez Hernandez

. Gabriel Holschneider Osuna
Gabriela Anaya Reyna

Helena Cotler Avalos

. Joann M. Andrews

Karla Yolanda Gallardo Hernandez
Lorenzo Garcia Gordero

Luis Octavio Martinez Morales
Margaret Mahalah Reilly Cayten

. Maria de Lourdes Hernandez Velasco
. Maria Guadalupe Mendoza Trejo

. Maria Julia Carabias Lillo

Martin Goebel Edwards

. Mauricio Vaca Tavera

. Ricardo Manuel Pe6n Gonzalez

© N U wN
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SOURBSRNESocxNonrbEDS

Consejo Directivo

1.  Maria de Lourdes Hernandez Velasco
(Presidencia)

Adriana Neneka Malvido Arriaga
Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta
Fabiola Lépez Barrera

Francisco Suarez Hernandez

Gk WD

6. Lorenzo Garcia Gordero

7. Maria Guadalupe Mendoza Trejo

Organo de Vigilancia

1. Alvaro Gasca Neri, comisario (2021-junio 2024)

2. Daniel del Barrio Burgos, comisario (junio 2024
alafecha)

COMITES

Comité CoSMoS

1. José Feliciano Gonzalez Jiménez (Presidencia)

2. Ana Laura Barillas Gomez

3. Eduardo Robelo Gonzalez

4. Enrique José Jardel Pelaez

5. Maria del Carmen Vazquez Rojas

6. Mariana Bellot Rojas

7. Miguel Angel Cerén Zid

8. RaulJiménez Rosenberg

9. Rossana Landa Perera

Comité de Acompaiiamiento Institucional

1.

© N DUl A W

Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta
(Presidencia)

Bernardo Aguado Ortiz

Francisco Suarez Hernandez

Gabriel Holschneider Osuna

Javier Moctezuma Barragan

Lorenzo Garcia Gordero

Maria de Lourdes Hernandez Velasco
Maria Guadalupe Mendoza Trejo
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Comité de Inversiones

1.

N U AN

Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta
(Presidencia)

Emilio Grau Alonso

Enrique Giiijosa Hidalgo

Juan Fernandez Galeazzi

Maria del Mar Torreblanca Becerra Acosta
Mauricio Vaca Tavera

Renée Gonzalez Montagut

Comité de Manejo Sostenible

o Gk W

Helena Cotler Avalos
Leticia Gbmez Mendoza
Noé Luis Hernandez
Pablo Lazo Elizondo
Paola Bauche Petersen
Tania Miranda Gonzalez

Comité de Paisajes Productivos

o Gk W

46

José Ernesto Carmona Gémez (Presidencia)
Graciela Reyes Retana de la Torre

Irma Fabiola Ramirez Hernandez

Oscar Ledn Morales

Renée Gonzalez Montagut

Sergio Miguel Lopez Ramirez

Comité Marino

o Gk W

Gael Almeida Garcia Noriega (Presidencia)
Abraham F. Navarrete del Proo

Antonio del Rosal Stanford

Claudio Gonzalez Lorenzana

Héctor Reyes Bonilla

Meredith De La Garza

Comité Técnico del Fondo
para Areas Naturales Protegidas

1.

© 0 NP G WN

Gobernanza y alianzas

Mariana Bellot Rojas (Presidencia)
Ana Laura Barillas Gobmez

Elva Escobar Briones

Enrique José Jardel Pelaez

José Feliciano Gonzalez Jiménez
Judith Castro Lucero

Patricia Koleff

Pedro Alvarez Icaza

Santiago Clariond Lozano

GRUPOS DE TRABAJO

Comision de Especies
Amantina Lavalle

Eduardo Ponce Guevara
Elisa Fuentes Montemayor
Elisa Peresbarbosa Rojas
Humberto Berlanga

N

Comision del Fondo Monarca

Renée Gonzalez Montagut (Presidencia)
Amado Fernandez Islas

Ana Laura Barillas Gomez

Eduardo Rendon Salinas

Eligio Garcia Serrano

Hilda Guadalupe Gonzalez Hernandez
Jorge Rickards Guevara

Luis Octavio Martinez

. Marco Antonio Castro Martinez

10. Patricia Koleff

© 0N DUk W

Cuenca Los Ojos

Ana Laura Barillas Gémez (Coordinacion)
Graciela Reyes Retana de la Torre

Heath Nero

Renée Gonzalez Montagut

Rodrigo Sierra Corona

Thomas Daniel Sisk

Valeria Ayer Gordon

Nowuswne

EQUIPO OPERATIVO

1. Renée Gonzalez Montagut (Direccion general)
2. Alejandra Villegas Chama

3. Amantina Lavalle Sanchez

4. AnaBerta Méndez Quinto

5. Analsabel Fernandez Montes de Oca
6. Ana Laura Barillas Gomez

7. Andrés Hernandez Negrete

8. Araceli Vargas Olivares

9. ArliJuarez Paulin

10. Berenice Diaz Rodriguez

11. Betsabé Luna Salguero

12. Blanca Cruz Pérez

13. Carolina Ruiz Lozano

14. César Vega Gutiérrez

15. Christopher Hidalgo Herrera

16. Cintia Landa Romo

17. Citlalli Sanchez Becerra



18.
19.

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.

217.

28.
29.
30.
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32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.
39.
40.

41.

42.
43.
44,
45.
46.

47.

48.
49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.

57.

58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.

67.

68.
69.

Claudia Callejas Hernandez
Danelly Solalinde Vargas
Daniel Guevara Aguirre
Daniela Avila Garcia
Denice Lugo Olguin
Denisse Morales Perea
Diana Mercado Ayala
Dominga Vazquez Hernandez
Dulce Mota Ramirez

Eliana Noya Diaz

Elizabeth Sanchez Gonzalez
Emilio Grau Alonso
Enrique Hernandez Salinas
Erika Baltierra Fernandez
Fabiola Navarrete Monge
Florencia Cicchini

Graciela Reyes Retana de la Torre
Héctor Gallegos Martinez
Héctor Martinez Ruiz
Iliana Mendoza Luis

Isabel Bello Ontiveros
Isabel Gutiérrez Loria
Jennifer Rangel Cahue
Jessica Garcia Romo
Jessica Ramirez Sanchez
Jiangsu Olea Meneses

Juan Manuel Frausto Leyva
Karin Mijangos Maganda
Karla Ayuso Espinosa

Luis Cortés Garcia

Luis Rodriguez Lugo

Luis Ulises Vera Romero
Maria Antonieta Garnica Fonseca
Mariana Aguirre Hesless
Mariel Vergara Herrera
Martha Escamilla Padilla
Melissa Rando Navas
Miranda Fernandez Castro
Mireya Méndez de la Torre
Miriam Garcia Alvarez
Najaibi Hernandez Granillo
Nancy Espinal Ramirez
Paola Pérez Marcelin
Paulina Cerna Fraga
Priscila Mendoza Saldivar
Rafael Peraza Herrera
Roberto Lopez Huerta
Rogelio Garcia Mazariegos
Rossana Landa Perera
Sebastian Guzman Diaz
Selina Villegas Rodriguez
Sergio Lopez Ramirez

70.

71.

72.

Veroénica Salas Herrera
Yadira Irineo Gomez
Yarit Le6n Reyes

DONANTES

© 0N e

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.
24.

25.
26.

217.

28.
29.
30.

3L

32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.
39.
40.

7-Eleven México, S. A.de C. V.

AES México, S.A.de C. V.

Agencia Espariola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo

Agencia Francesa de Desarrollo

Alcoa Foundation

American Eagle Mexico Retail, S. de R. L.

Ashoka

Asociacion Costa Rica por Siempre

Asociacion Filantropica Cummins, A. C.

. Asociacion Mexicana de Criadores de Ganado

Romosinuano y Criollo Lechero Tropical, A. C.
Asociacion Mexicana de Turismo de Aventuray
Ecoturismo, A. C.

Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Mundial

Bank of America-Merrill Lynch Corp.

Bepensa Bebidas, S. A. de C. V.

Braskem Idesa, S.A. P. 1.

Canadian Interagency Forest Fire Centre 4 7
Casa Cuervo, S.A.de C. V.

Cerveceria de Colima, S. A.

CAF America

Comisién de las Comunidades Europeas
Comision Forestal del Estado de Michoacan
Concord Servicios de Consultoria, S. A.de C. V.
Conservation International México, A. C. /Global
Conservation Fund

Conservation International Foundation

Coral Reef Alliance

Corporacion Andina de Fomento

Cuauhtémoc Moctezuma/Heineken México
Desarrollo Inmobiliario Polanco, S. A. de C. V.
Deutsche Bank Americas Foundation
Deutsche Bank México

Embajada de Canada en México

Embajada de Reino Unido en México
Environment Canada

Estudios Rurales y Asesoria Campesina, A. C.
Fanosa, S.A.de C. V.

Fibra Mty

Fomento Ecolégico Banamex, A. C.

Fomento Econdémico Mexicano, S. A. B.de C. V.
Fondo de Infraestructura Hidraulica de Sinaloa
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42.
43.
44.
45.
46.
47.

48.
49.
50.
51
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.
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67.
68.
69.
70.
71.

72.
73.
74.
75.
76.
77.

78.
79.
80.
81

82.
83.
84.

85.
86.

Gobernanza y alianzas

Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Fondo Verde para el Clima (GCF)

Fonds Francais pour 'Environnement Mondial
Ford Foundation

Ford Motor Company

Frabel,S.A.de C. V.

Friends of the Mexican Fund for the Conserva-
tion of Nature

Fundacion ADO, A. C.

Fundacion Azteca, A. C.

Fundacion Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Fundacion Caterpillar

Fundacion Cinépolis, A. C.

Fundacion Claudia y Roberto Hernandez, A. C.
Fundacion Gonzalo Rio Arronte, I. A. P.
Fundacion Haciendas del Mundo Maya, A. C.
Fundacion Leon XIII, 1. A. P.

Fundacion Manuel Arango, A. C.

Fundacion Mava

Fundacion Mexicana para la Educacion Ambien-
tal, A. C.

Fundacion para el Ecodesarrollo y la Conser-
vacion

Fundacion para Fomentar el Manejo Holistico de
los Recursos, A. C.

Fundacion Televisa, A. C.

Fundacion Wyss

Ganesha Producciones

GE Corporate Environmental Program
Generadora y Desarrolladora de Proyectos y
Servicios, S.A.de C. V.

GlobalGiving

Global Wildlife Conservation

Gordon and Betty Moore Foundation

Grupo Financiero HSBC, S. A.de C. V.

Grupo Rotoplas, S. A. B.de C. V.

Habitat y Palomas del Noreste, A. C.
Homeland Foundation

Horologium, S. A.de C. V.

Hoteles City Express, S. A. B.de C. V.

Instituto Colimense de la Juventud
International AIDS Society

International Community Foundation

John D. and Catherine T. MacArthur Foundation
J.P. Morgan Chase & Co.

JPQR Servicios Turisticos, S. A. de C. V.

KfW Banco de Desarrollo

Kimberly-Clark de México, S. A. B.de C. V.
Lindblad Expeditions-National Geographic Joint
Fund for Exploration and Conservation

Maria de Lourdes Hernandez Velasco

Marisla Foundation

87.
88.
89.
90.
91
92.
93.
94.
95.
96.
97.

Materias Primas de Monterrey, S. de R. L. de C. V.

Mauricio Zambrano Villarreal

Monarch Butterfly Fund

Monica Robinson Bours

Morales y Guerra Capital Asesores, S. A. de C. V.

Morgan Stanley Smith Barney, L. L. C.

National Audubon Society Inc

National Fish and Wildlife Foundation

National Geographic Society

Naturaleza Sin Fronteras, A. C.

Nature Legacy Trust Foundation

98. Netflix Inc.

99. Oak Foundation

100.0ficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos

101. Ortiz, Sosay Asociados, S. C.

102.Paige McLeod

103.Parks Canada Agency

104.Plaza Automotores, S. A.de C. V.

105.Programa de las Naciones Unidas para el Desar-
rollo

106.Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente

107. Promotora de Deportes, Espectaculos y Conven-
ciones de Tijuana, S.de R.L.de C. V.

108.Proteak Uno, S.A. B.de C. V.

109.Rainmaker Group México

110. Resources Legacy Fund

111. Scotiabank Inverlat, S. A.

112. Sebastian Kenneth Serra Wright

113. Servicio Continental de Mensajeria, S. A. de C. V.

114. Sinergia Inmobiliaria de México, S.A. de C. V.

115. Sin Sentido Films, S. A.de C. V.

116. SK Films Inc.

117. Solar Household Energy

118. Sven-Olof Lindblad

119. Teleactivos, S.A. de C. V.

120. TNC Conservacion de la Naturaleza, A. C.

121. The Bodhi Tree Foundation

122. The Community Foundation for the National
Capital Region

123. The David and Lucile Packard Foundation

124. The Dorothy-Ann Foundation

125. The Leona M. and Harry B. Helmsley Charitable
Trust

126. The National Wildlife Federation

127. The Nature Conservancy México

128. The Oak Hill Fund

129. The Overbrook Foundation

130. The Summit Foundation

131. The Tiffany & Co. Foundation



132. The Travel Corporation Foundation

133. The Walton Family Foundation

134. The William and Flora Hewlett Foundation
135.Tradisa, S.A.de C. V.

136. Transformacion, Arte y Educacion, A. C.
137. Travelers Conservation Foundation

138. TreadRight Foundation

139. Turistica del Sur, S. A. de C. V.

140.UBS Casa de Bolsa

141. UBS Servicios Financieros

142. Universidad Anahuac de Cancun, S. C.

143. University of Rhode Island

144. U.S. Agency for International Development
145.U.S. Department of Agriculture

146. U.S. Fish and Wildlife Service

147. U.S. Forest Service

148. Valer Clark

149. Wick Communications

150. Wildlife Conservation Society

151. World Resources Institute

ALIADOS

1. Agroecologiay Ecoturismo Las Cafadas, S. C. de
R.L.deC.V.

2. Agrosol-Educacion Activa, Servicios y

Produccion, S.C.deR.L.de C. V.

Alere & Abuntia, S. C.de R. L.

Amigos de Calakmul, A. C.

Articulacion Territorial, A. C.

Biocenosis, A. C.

Biodiversidad, Medio Ambiente, Suelo y Agua, A.

C. (Biomasa)

Bosques Sabores, S.C.deR.L.de C. V.

9. Campesinos Unidos por el Progreso de los
Pueblos, A. C.

10. Centro de Estudios Geogréficos, Bioloégicos y
Comunitarios, S. C.

11. Centro de Estudios Socioeconémicos y
Ambientales para el Desarrollo Social de la
Huasteca A. C. (CESADESH)

12. Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (Conanp)

13. Comision Nacional Forestal (CONAFOR)

14. Comision Nacional para el Conocimiento y Uso
de la Biodiversidad (Conasio)

15. Comunidad y Biodiversidad, A. C.

16. Conecta Tierra, A. C.

17. Conselva, Costas y Comunidades, A. C.

18. Conservacion Biologica y Desarrollo Social, A. C.
(CoNBIODES)

N ok w

®

19.

20.

21.

22.
23.
24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.
34.
35.
36.

37.

38.
39.
40.

41.

42.
43.

44,
45.
46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Cooperativa AMBIO, S. C. de R. L.

Corazoén de la Tierra, A. C.

Costasalvaje, A. C.

Cuenca de Los Ojos, A. C. (CLO)

Desarrollo Comunitario de los Tuxtlas, A. C.
Division de Ciencias Forestales de la Universidad
Autonoma Chapingo

Ecotur Amatlan de los Reyes, S. C.de R.L.de C. V.
Efecto Arena, A. C.

Ejido Janos

Ejidos, comunidades indigenas y personas
propietarias de la zona ntcleo de la RBMM

Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable A. C.

(ENDESU)

Estudios Rurales y Asesoria Campesina, A. C.
Etnobiologia para la Conservacion, A. C.

Fondo de Conservacion del Eje Neovolcanico, A.
C. (Focen)

Fondo de Conservacion El Triunfo, A. C. (FoNceT)
Fondo Golfo de México, A. C. (FGM)

Fondo para el Sistema Arrecifal Mesoamericano
FONNOR, A. C. (Fondo Noroeste y Occidente)
Foro para el Desarrollo Sustentable, A. C.
Fundacion Cuenca Sana, Agua Limpia, A. C.
Fundacién Pedro y Elena Hernandez. A. C.
Gente Sustentable, A. C.

Gobierno del Estado de México

Gobierno del Estado de Michoacan

Grupo Integral de Servicios Ecosistémicos Eye
Kawi, A. C.

Grupo Logistico Fil&Tran, S. A. de C. V.

Healthy Reefs for Healthy People

Instituto de Investigaciones en Ecosistemas

y Sustentabilidad de la Universidad Nacional
Auténoma de México

Instituto de la Naturaleza y la Sociedad de
Oaxaca, A.C.

Instituto Manantlan de Ecologia y Conservacion
de la Biodiversidad del Centro Universitario de la
Costa Sur de la Universidad de Guadalajara
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio
Climatico (INECC)

Integracion de Estudios, Asesoria Técnica Y
Gestion Ambiental, A. C.

Integrantes de la Alianza Kanan Kay
(cooperativas pesqueras, turisticas, academia y
grupos organizado de pescadores)

Junta Intermunicipal de Medio Ambiente de
Sierra Occidental y Costa

Junta Intermunicipal de Medio Ambiente para
la Gestion Integral de la Cuenca Baja del Rio
Ayuquila (JIRA)
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54.

55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.

72.

73.
74.
50 =
76.
77.

78.
79.

80.
8L
82.

83.
84.
85.
86.
87.
88.

89.
90.

Gobernanza y alianzas

Junta Intermunicipal de Medio Ambiente para la
Gestion Integral de la Region Norte del Estado
de Jalisco (JINOR)

Lomas del Porvenir, S.de P.R. de R. L.

Manejo Integral de Cuencas, S. A.de C. V.

Mar vy Sierra Salvaje, A. C.

MAR+Invest

Medio Ambiente y Comunidad CEDO, A. C.
New Ventures Group

Paisajes Manejo Integral, A. C.

Pesca Alternativa de Baja California, A. C.

Pro Red Participativa, A. C.

Productores Sustentables Sierra

La Giganta, A. C.

Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA)

Pronatura Noroeste, A. C.

Pronatura Peninsula de Yucatan, A. C.
Pronatura Sur, A. C.

Pronatura Veracruz, A. C.

Proteccion de la Fauna Mexicana, A. C.

Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica
y el Caribe (RepLAC)

Red de Turismo Sustentable y Desarrollo Social,
A.C.

Red OSC por el Desarrollo de México, A. C.
REGENERACTIVO, S. A. S.

Reserva de la Biosfera Sierra La Laguna
Salvemos al Rio Laja, A. C.

Secretaria de Agricultura'y Desarrollo Rural
(SADER)

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT)

Sembrando Semilla Sagrada, A. C.

SENDAS, A. C.

Sistemas y Decisiones Ecolégicas Consultoria,
S.C.

SmartFish Rescate de Valor, A. C.

Sociedad de Historia Natural Niparaja, A. C.
Sureste Sostenible, A. C.

Terra Asesoria Ambiental, S. C.

Terra Peninsular, A. C

Union Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza, México, América Central y el Caribe
Viwala Capital

Voces por la Naturaleza, A. C.

RED DE FONDOS AMBIENTALES DE MEXICO

GLs

Fondo de Conservacion del Eje
Neovolcanico, A. C. (FOCEN)
Fondo de Conservacion El Triunfo, A. C. (FONCET

Fondo Golfo de México, A. C. (FGM)
F R,A Fon r iden

Sureste Sostenible, A. C.

Fotografia por: Noelia Morell


https://focenmexico.org/
https://focenmexico.org/
https://foncet.org/
https://fgm.org.mx/
https://www.fonnor.org/
https://surestesostenible.org/
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